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PRELEVEMENT SUR LES CREDITS DES LABORATOIRES

Dans un souci de clarification, il convient de [séc les notions et de bien distinguer I'objet
de la discussion.

La délibération du conseil d’administration de li\dersité des Antilles et de la Guyane en
date du 6 avril 2006 (délibération n°2006-023) guiorise un prélévement uniforme de 6 %
sur tous les contrats de recherche concerne bgefrdis généraux (et non les frais de
gestion) afférents aux contrats de recherche. Garabra d’ailleurs que le terme contrat est
entendu ici au sens large, aucune distinction ntétabliea priori entre les contrats au sens
strict, fondés sur des prestations réciproque® grdrtenaires, les conventions d’équipement
ou encore les prestations d’étude et de servicass Sublier les éventuelles subventions
accordées par des bailleurs de fonds pour la afialisde projets.

Dans ce domaine, on peut dire qu’il existe une gamamiée de situations dans les universités
francaises, s’expliquant tout a la fois par lesixhstratégiques en matiere de politique
scientifique, tels quils ont été arrétés par ldsbkssements concernés, et par une
réglementation elle méme diversement interprétée.

A cela s’ajoute une difficulté supplémentaire : neési la question n’a pas été abordée, la
discussion sur les prélevement au titre des fréiséaux ne peut étre dissociée de celle
relative aux prélévements effectués au titre fdais de gestion Ceux-ci sont généralement
affectés a I'accompagnement et a la valorisatiantcezaux scientifiques, ce qui correspond
d’ailleurs a I'un des criteres d’évaluation de @ifique scientifique de l'universite.

En régle générale, les frais généraux sont prioemte lors de la négociation des contrats ou
le montage des dossiers afin de permettre a I'vsitéede supporter les colts générés par la
réalisation des prestations. lls doivent étre dékwe maniére précise et rigoureuse afin
d’éviter tout déficit qui péserait sur le budgetldgablissement. Les frais généraux n'ont pas
pour vocation de combler a posteriori un quelcondgficit, mais de permettre a l'université
de supporter le colt marginal du projet, c’esti&-des dépenses supplémentaires que la
laboratoire engage du fait de la mise en ceuvre guoaiet.

Afin de régler le probleme qui se pose actuellendeiVAG et dont le conseil scientifique a
éte saisi, il importe de procéder en deux étapes :

1) recenser tous les contrats qui ont fait I'olofein prélévement depuis €' Janvier
2007 et de vérifier la compatibilité de ces préfaeats avec les termes du contrat afin de
proposer des solutions permettant de sortir dedatson actuelle ;



2) élaborer des clés pour les prélévements fustagissant aussi bien des frais
généraux que des frais de gestion.

Sur le premier point, deux situations peuvent gsqmter :

- les frais généraux sont prévus dans I'annexanfirere des contrats (sous forme de
frais divers, téléphones, fluides, frais d’envirenrent, amortissement des investissements
matériels....etc.) : dans ce cas, il faudra vérifjee le montant prélevé n’excéde pas ce qui
était initialement prévu ;

- les frais généraux n’ont pas été prévus et/osomeé pas compatibles avec les termes
du contrat. Dans ce cas, l'université devra pradrakeht provisionner afin d’envisager un
remboursement, les laboratoires étant dans I'inkpde supporter un double prélevement.

Sur le deuxieme point: il convient de mettre emcpl un dispositif de formation et
d’accompagnement des porteurs de projet, voirerraetaune cellule de valorisation et de
développement de la recherthafin qu'ils intégrent systématiquement les frgénéraux.
Aucune négociation ne peut étre menée correctesagrst avoir déterminé le cadre juridique
applicable et sans avoir évalué au préalable @iddd colt marginal et le colt complet.

Le colt marginal du projet représente les dépenses supplémentgiresle laboratoire
supportera du fait de la mise en ceuvre du prdjest constitué des dépenses suivantes :

. Salaires des personnes recrutées pour le projet

. Déplacements ;

. Investissement en matériel spécifiguement dadiprojet ;
. Fournitures consommables ;

. Sous-traitance éventuelle....

Le colt complet représente I'ensemble des dépenses que I'uni&essfiporte, et ceci aussi
bien pour le laboratoire que les composantes implg dans la mise en ceuvre du projet
(UFR, Services généraux...). Il comporte en plusdiit marginal les dépenses suivantes qui
sont directes ou indirectes :

« Salaire des personnels enseignants titulaires ;
« Salaire des personnels administratifs ;

« Frais d’environnement et d’infrastructure ;

« Amortissement des investissements matériels ;

' Il s’agit d’accompagner les chercheurs et enseigrelmercheurs dans toutes les étapes de leur piejet
collaboration de recherche, de transferts techiqles :

« Aide méthodologique au montage des dossiers derdiae subvention ou de réponse aux appels a
projets ;

« Neégociation, rédaction et suivi technique et juyidi des contrats liants les laboratoires univensga
leurs partenaire@tablissements publics de recherche, entrepdséisctivités...)

< Protection des résultats : confidentialité, dépd@festion des brevets, cession de licences.



. Colts externes.

Les prélevements opérés par 'UAG devront conceiiria fois ledrais généraux tels qu'ils
auront été négociés en amont etflass de gestion en sachant que la réglementation varie
considérablement en fonction de la nature des atsntr

Les frais généraux prélevés devront faire I'objaind répartition entre le laboratoire
concerné et les autres services ou composantes, (B&Rices généraux...) de l'université
qui supportent une partie du colt complet de I'afién. Lorsqu’il n’est pas possible de
procéder au prélevement de frais de gestion (exBHDIl faudra agir sur les codts indirects
ou utiliser les marges de manceuvre permises paotgage des dossiers.

Quelques éléments pour élaborer les clés de réparpour le prélevement des frais de
gestion :

- nécessité de moduler en fonction du contrdeedéterminer un seuil & partir duquel
les prélevements peuvent étre déclenchés ;

- affecter les produits des frais de gestion@dHule Recherche et Valorisation.



PRELEVEMENTS SUR LES CONTRATS DE RECHERCHE
Frais de gestion

=faire bénéficier les structures hébergeant lesoressbles des projets partenariaux, c'est-a-dirabesatoires, d’un retour financier pour leurs
activités mutualisées.

=apporter un supplément de finances aux servicesalsgs de I'établissement pour I'aide au montageieléveloppement des activités de recherche
partenariales des laboratoires de recherche.

Type de Reglement du financeur sur les . 3 .

contrat prélévements Prélevements actuellement effectués Nouveaux prélévements proposés
Partenariats

bipartites -8 % (5% C, 3% laboratoire et

(gestion A négocier contrat quadriennal pour les UMR 6% i¢flgénéraux)

universitaire)

composantes)

Varie selon les programmes, pas de regles

A AfA P o -8 % (5% C, 3% laboratoire et
- récises (référence : Regles de participation '
Eglgge gu PCRD() g P P 6% (frais généraux) composantes)

- Si 7% (5% Cellule, 2% laboratoire)

’Laclé de répartition arrétée devra tenir compte de la situation actuelle, des besoins des laboratoires, de I'université, notamment de la CRV, et des composantes. Elle
pourra évoluer en fonction. Les frais de gestion devront étre affecté a la valorisation de la recherche. lls ne doivent pas étre confondus avec les frais généraux qui doivent
étre prévus dans le budget prévisionnel de tout contrat de recherche et négociés au moment de la signature de fagon que la gestion des contrats ne géneére pas de déficit
pour I'Université.



Une ligne « frais généraux » prévue (variab
mais limitée au maximum a 25% du budget

e
de

-actuellement pas possible ;
(évaluation possible d’'un préléevement g

EEB)EE_ personne(reférence : Manuel du candidat —| 69 (frais généraux) la base d’'une procédure validée par le
leappel a projet, page 55 + Reglement (CE et les organismes instructeurs dans les
1828/2006 -Article 52 -Frais générauy. trois régions)
Possible : le prélevement des frais de gestior&do (frais généraux) En fonction de ce que préeoit |
Europe, est recommandé afin d'assurer le suivi des « gouvernance du projet » ;
Interreg projets (planning du déroulement, remontée
des factures...)
L, _ 6% (frais généraux) -4 % (2% C., 2% laboratoire) ;
ANR l',:r%'S generaux = 4% du montant total de - redéploiement du préciput vers la celld
aide au maximum de mutualisation
CPER g:ssti?)?] possibilite de prelévement de frais de6% (frais généraux) Pas de prélevement possible
-8 % (5% C, 3% laboratoire et
Collectivites | Pas de regles établies 6% (frareegaux) composantes)
SEOM Pas de préléevement possible Pas de prélevegmssible Pas de préléevement possible

Approuvé au CA du 30 novembre 2009
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