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Rapport d’activités pdle Martinique

Le Conseil d’Administration de I'université des Antilles, dans sa séance du 20 mai 2026, sous la présidence de
Monsieur le Professeur Michel GEOFFROY, Président de 'université des Antilles,

Vu le livre VII du Code de I'Education,
Vu les statuts de I'université des Antilles,

a délibéré

Aprés s’étre assuré du quorum, suite A la présentation et aux débats qui s'en sont suivis, le Président de
I'université demande aux membres du Conseil d’Administrationde procéder au vote :

1l s’agit d’approuver le rapport annuel d'activités du pdle Martinique pour 'année 2025 ci-joint.

Résultat du vote :
Membres en exercice 30
Membres présents ou représentés 28
Membres n'ayant pas pris part au vote 0
Contre 0
Abstention 0
Pour 28

Le rapport annuel d’activités du péle Martinique pour 'année 2025 est approuvé a I'unanimité des
membres présents et représentés du Conseil d’Administration.

Pour extrait certifié conforme,
Fait a Pointe-a-Pitre, le 21 mai 2026

Modalités de recours contre la présente délibération :

En application de l'article R.421-1 du code de justice administrative, le tribunal administratif peut étre saisi par voie de recours formé contre la présente
délibération, et ce, dans les deux mois  partir du jour de sa publication et de sa transmission au recteur, en cas de délibération A caractére réglementaire. Le
tribunal administratif peut étre saisi par I'application informatique « Télérecours Citoyens » accessible par le site internet www.telerecours.fr
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AVANT PROPOS

L'année 2025 s'inscrit pour le PAle universitaire de la Martinique dans une dynamique
de modernisation de son fonctionnement et de valorisation de ses missions fonda-
mentales de formation, de recherche et de services rendus a la société. Ce rapport
d'activité présente les principales actions menées au cours de l'année, ainsi que les
évolutions qui ont contribué a renforcer la structuration et la lisibilité du Péle dans
son environnement territorial et académique.

L'année 2025 a permis de consolider I'organisation administrative et les fonctions
support, tout en poursuivant les efforts d'amélioration de la gestion financiere, de
mutualisation des services et de modernisation des infrastructures universitaires. Ces
évolutions ont contribué a renforcer l'efficacité du pilotage administratif et la qualité
du service rendu a la communauté universitaire.

Parallelement, le Pdle universitaire de la Martinique a poursuivi le développement
de son offre de formation, 'accompagnement des étudiants, la structuration de la
formation continue et 'adossement de ses formations a une recherche dynamique et
ancrée dans les réalités territoriales. Les nombreux événements académiques, scien-
tifiques, culturels et pédagogiques organisés tout au long de 'année témoignent de la
vitalité de la vie universitaire et de 'engagement des équipes pédagogiques, adminis-
tratives et techniques.

L'année 2025 a également été marquée par une politique active de valorisation du
patrimoine immobilier, de sécurisation des campus et de développement de partena-
riats avec les acteurs institutionnels, économiques et scientifiques, contribuant ainsi
au rayonnement du Pdle universitaire de la Martinique et a son réle structurant dans
le développement du territoire.

Ce rapport d'activité retrace 'ensemble de ces actions et initiatives, organisées autour
de quatre axes principaux — organisation du Pdle, vie académique, vie étudiante et
rayonnement institutionnel — et propose une lecture globale des réalisations de I'an-
née 2025, ainsi que des perspectives qui se dessinent pour 2026.

Professeur Pascal Saffache

Vice-Président du pdle universitaire de Martinique
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1.1- PANORAMA DES CHIFFRES
CLES
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4 Facultés
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2 instituts nationaux
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2 instituts de la composantes
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— EVOLUTION DES EFFECTIFS

L'analyse de I'évolution des effectifs étudiants
entre 2023 et 2025 met en évidence une
tendance globale a la stabilité, avec un
léger repli des effectifs totaux en 2025-2026
(-0,9 %) apres une année 2024-2025 presque
identique a la précédente. Cette stabilité
globale masque toutefois des dynamiques
contrastées selon les composantes. Les
filieres professionnalisantes affichent une
progression soutenue, notamment [IUT,
'UFR Droit et Economie, I'lPAG et IU3A, qui
connaissent toutes une hausse significative de
leursinscrits sur la période. Al'inverse, certaines
composantes enregistrent un recul marqué,
en particulier la Faculté Jean-Bernabé, dont
les effectifs diminuent sensiblement, ainsi que
IInspé et I'nstitut d’Etudes Juridiques, en baisse
plus modérée mais continue. Parallelement, les
donnéesrévelentune augmentation réguliére
du nombre d'étudiants en situation de
handicap (+25,8 % en deux ans) ainsi qu'un
léger fléchissement du nombre d'étudiants
internationaux hors FLE (-2,4 %).

Dans I'ensemble, ces évolutions traduisent un
paysage universitaire en recomposition,
marqué par la montée en puissance
des formations professionnalisantes, la
consolidation des besoins d'accompagnement
spécifiques et la nécessité d'adapter les
stratégies d'attractivité des filieres en recul.



— GESTION FINANCIERE

DEPENSES

DES

En 2025, le PAle universitaire de Martinique
a engagé une démarche volontariste
d'amélioration de la gestion financiere
de ses dépenses. Pilotées par le service
Finance, les actions menées ont permis
de renforcer [lefficacité des processus, de
sécuriser les procédures et d'améliorer
sensiblement les délais de paiement.

Un travail prioritaire a porté sur la résorption
du stock de factures en souffrance depuis plus
d'un an. L'analyse des causes d’ajournement
et la reconstitution des pieces justificatives
ont permis de débloquer plusieurs dossiers
complexes et de procéder a leur mise en
paiement.

Enjanvier 2025, levolume de factures ajournées
s'élevait a environ 150 pieces. Cet encours
a atteint un pic de 170 factures au cours du
second semestre, avant d'étre fortement réduit

en fin d'exercice. A la cléture de I'année, seule
une vingtaine de factures restaient en attente
de paiement, traduisant une amélioration
nette et durable de la situation.

Le respect renforcé du Code de la commande
publique, la conformité des justificatifs et
la validation du service fait ont contribué
a fluidifier le traitement des factures et a
consolider le respect du délai réglementaire de
paiement de 30 jours. L'arrivée d'un nouveau
comptable public en octobre 2025 a également
favorisé la simplification des procédures et
la régularisation des situations en instance,
améliorant les relations avec les fournisseurs.

Parallelement, la gestion des marchés publics
s'est structurée autour d'un pilotage plus
rigoureux. Des outils de suivi sont en cours
de déploiement afin de mieux anticiper
les échéances contractuelles, de sécuriser
juridiquement les procédures et de maitriser les

risques financiers. L'amélioration des Dossiers
de Consultation des Entreprises, notamment
grace a une Assistance a Maitrise d'Ouvrage,
contribue a un cadrage technique et financier
plus fiable des marchés.

L'ensemble de ces actions renforce la rigueur,
la transparence et la performance de la gestion
financiere du Pdéle universitaire de Martinique,
et constitue une base solide pour poursuivre
la modernisation et le pilotage stratégique des
finances au service des missions de I'Université
des Antilles.

Nombre de factures ajournées en
2025

Janvier Octobre Décembre




1.2- CHANGEMENTS A LECHELLE

DU POLE

— CHANGEMENTS INSTITUTIONNELS

L'année 2025 a marqué une phase de stabi-
lisation de la gouvernance du Pdle univer-
sitaire de la Martinique, aprés les change-
ments intervenus en 2024. Ces évolutions ont
concerné plusieurs fonctions stratégiques au
sein de lI'administration du Pdle, avec notam-
ment le départ du responsable administra-
tif et financier (RAF), de son adjoint, ainsi que
de la gestionnaire des ressources humaines.

Afind'assurerlacontinuité duservice publicetde
renforcer le pilotage administratif, une nouvelle
responsable administrative et financiere a été
recrutée, ainsi qu'une chargée des ressources
humaines et des affaires générales. Ces prises
de fonction, effectives a la fin du mois d'aolt
2025, ont permis de consolider l'organisation
interne et d'engager une dynamique de structu-
ration et de sécurisation des fonctions support.

=T
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Par ailleurs, I'année 2025 a également été
marquée par un changement a la direction
de [llInstitut national supérieur du professo-
rat et de I'éducation (Inspé). Apres onze an-
nées a la téte de cette composante, Monsieur
Bertrand Troadec a quitté ses fonctions le 9
avril 2025. Le professeur René Dorville lui a
succédé, assurant la continuité des missions
de formation, de recherche et d'accompagne-
ment des futurs professionnels de I'éducation.

Ces évolutions institutionnelles ont permis de
poser les bases d'une gouvernance renouve-
lée et stabilisée, favorable a la poursuite des
projets structurants du POle universitaire de
la Martinique et au renforcement de son fonc-
tionnement administratif et pédagogique.




— REORGANISATION ET
MUTUALISATION DES PERSONNELS

Dans le prolongement des expérimentations
organisationnelles engagées en 2024, I'année
2025 a été consacrée a la consolidation de la
réorganisation des fonctions de maintenance,
de logistique et de sécurité au sein du Pdle
universitaire de la Martinique. Cette évolution
s'inscrit dans la volonté de renforcer la
structuration des services supports, tout en
permettant aux composantes de se recentrer
sur leur coeur de métier : la pédagogie et la
recherche.

La centralisation progressive des missions de
maintenance et de logistique a I'échelle du
Pble a permis de poursuivre et damplifier la
mutualisation des agents. Cette organisation
transversale constitue un levier majeur
d'optimisation de la gestion des ressources
humaines, en favorisant une répartition plus
équilibrée et rationnelle des effectifs, adaptée
aux besoins réels des sites et des composantes,
tout en garantissant la continuité du service.

La mutualisation renforce la capacité
d'intervention du service, notamment lors des
pics d'activité, des contraintes opérationnelles
ou des événements institutionnels majeurs.
Elle permet une priorisation plus fine des
actions, une réduction des délais d'intervention
et, in fine, une amélioration de la qualité du
service rendu aux usagers de la communauté
universitaire.

Effectifs service maintenance
12

L

2024-2025 2025-2026

Ce mode d'organisation contribue également
a un encadrement renforcé des agents. Il
facilite le suivi des missions, I'harmonisation
des pratiques professionnelles et la montée en
compétences des équipes. Les agents évoluent
dansuncadredetravail plusstructuré, favorisant
la polyvalence, la coopération et le partage
d'expériences entre les différents sites du Pole.
En 2025, le Service Maintenance, Logistique et
Sécurité est ainsi composé de onze agents, ainsi
que d'un rondier chargé de la sécurité, en appui
a l'entreprise privée de gardiennage. Le service
assure le bon fonctionnement des batiments,
la préservation des biens et la sécurité des
personnes sur les campus de Scheelcher et de
Fort-de-France.

Ses missions s'articulent autour de plusieurs
axes majeurs : la maintenance technique
des batiments dont le suivi et la surveillance
des équipements sensibles, la logistique
événementielle et institutionnelle, la sécurité
des campus et la prévention des risques, ainsi
que l'interface avec les partenaires internes et
externes.

Cette réorganisation, désormais stabilisée,
renforce la performance globale du service
et s'inscrit pleinement dans une démarche
d'amélioration continue, au bénéfice du
fonctionnementquotidien etdu développement
du Pdle universitaire de la Martinique.

Activités du service maintenance et
logistque
Maintenance technique @ Securité [ sireté

@ Logistigue événementialla

@ Autres interventions
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— MAINTENANCE ET LOGISTIQUE DES
CAMPUS

En 2025, le Service Maintenance, Logistique
et Sécurité a assuré un réle essentiel dans le
bon fonctionnement des campus de Scheelcher
et de Fort-de-France. Il a pris en charge la
maintenance préventive et curative des
batiments (plomberie, électricité, climatisation
et maintenance générale), avec le traitement
de plus de 480 demandes d’intervention sur
I'année.

Une politique active de prise en charge (en
interne) des réparations courantes a permis
d’'assurer des interventions rapides, de mieux
maitriser les délais et de limiter le recours a
des prestataires extérieurs, générant ainsi des
économies pour 'établissement.

Le service a également assuré la logistique

complete de plus de 195 événements
institutionnels (conférences, colloques,
manifestations culturelles, cérémonies et

réceptions officielles), contribuant directement
au bon déroulement des activités universitaires
et au rayonnement du Pdle.

1.3- INFRASTRUCTURES ET
MAINTENANCE DES SITES

Enfin, une attention particuliere a été
portée a la surveillance et au maintien en
condition opérationnelle des équipements
techniques sensibles, notamment les groupes
de production de froid alimentant certains
batiments stratégiques, dont la Bibliotheque
universitaire. Les diagnostics réalisés en 2025
ont permis d'identifier des dysfonctionnements
nécessitant des arbitrages techniques et
financiers programmés pour 2026, dans une
logique de pérennisation des installations.

Interventions en 2025
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— REALISATIONS IMMOBILIERES ET
MODERNISATION DU PATRIMOINE

L'année 2025 a été marquée par une activité
soutenue en matiere de gestion et de
valorisation du patrimoine immobilier du Pole
universitaire de la Martinique. Les opérations
menées traduisent une politique volontariste
de modernisation, de mise en conformité
et d'amélioration des conditions d'accueil,
d’enseignement et de travail.

Parmi les opérations structurantes achevées
figure la rénovation énergétique de la
Bibliotheque universitaire et du plateau
de Scheelcher, financée dans le cadre du
Plan de résilience n°2. Ce projet a permis
Iinstallation de panneaux photovoltaiques en
autoconsommation, de bornes de recharge
pour vehicules électriques et d'une nouvelle
centrale de traitement dair, améliorant
significativement la performance énergétique
des batiments et le confort des usagers. La
remise en conformité du systeme de sécurité
incendie du batiment administratif du PUR a
également renforcé la sécurité des personnels
et du public.

L'année 2025 a également vu I'achevement de
la réhabilitation et de la mise en accessibilité du
batiment principal de 'UFR Droit et Economie.
Cestravauxontpermisd’améliorerl'accessibilité
des personnes en situation de handicap, de
moderniser les facades et d'adapter les espaces

pédagogiques, notamment I'amphithéatre
Frantz Fanon. La rénovation de modulaires
destinés aux instituts d'urbanisme et d'écologie
a par ailleurs permis de proposer des locaux
administratifs rénovés et fonctionnels.

En parallele, des actions de modernisation des
équipements pédagogiques et informatiques
ont été engagées afin de répondre aux
besoins des formations et a I'évolution des
pratiques pédagogiques (écrans intelligents,
vidéoprojecteurs, ordinateurs et tablettes). En
dépit de ces avancées, les besoins demeurent

importants et appellent la mise en ceuvre d’'une
programmation pluriannuelle pour garantir
une amélioration durable des infrastructures
et des équipements.

d’'investissements immobiliers
engagés pour le pdle en 2025




— SECURITE DES CAMPUS ET
PREVENTION DES RISQUES

La sécurité des personnes, des biens et des
installations a constitué un axe majeur de
I'action du Pdle universitaire de la Martinique
en 2025. Plusieurs opérations ont été menées
afin de renforcer la sécurisation des campus et
de prévenir les risques.

Les dispositifs de controle d'acceés ont été
consolidés, avec notamment la motorisation
des barrieres d'entrée et de sortie et le
déploiement d'un systeme de vidéoprotection
renforcé. Un investissement de plus de 30 000€
a été consacré a l'acquisition de nouveaux
équipements de sécurité, contribuant a une
meilleure surveillance des sites.

A |

Dans une logique combinant sécurité et
sobriété énergétique, 'ensemble des éclairages
extérieurs a été remplacé par des projecteurs
LED. Cette opération a permis d’améliorer la
visibilité et la sécurité des déplacements tout
en réduisant la consommation énergétique.

Enfin, lintégration de 'INSPE  comme
composante du Pdéle Martinique a entrainé
des interventions spécifiques en matiere de
sécurité, incluant la remise en état des réseaux,
Iinstallation de nouvelles caméras et la mise
en place d'un nouveau Systeme de Sécurité
Incendie, renforcant ainsi la protection des
usagers et des infrastructures.

o
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+ de 30 000 €

investis en sécurité




VIE ACADEMIQUE
ET MISSIONS DE
FORMATION



2.1- EVOLUTION DE LOFFRE DE
FORMATION

— NOUVEAUTES ET DYNAMIQUES EN
FORMATION INITIALE

Le Master MBFA : structuration du parcours

en alternance

L'année 2025 a été marquée par une

professionnalisation renforcée du Master

MBFA, notamment grace a un dispositif

complet de préparation a la certification AMF,

incontournable pourl'accésausecteurfinancier.

Les actions mises en ceuvre incluent :

+ l'organisation de classes virtuelles de
préparation AMF tout au long de I'année ;

« 39 étudiants présentés a 'examen AMF ;

+ un taux d'insertion immédiat remarquable:
tous les admis de septembre 2025 a été
recruté en CDD ou CDI dans le secteur

financier.

Nouvelles formations des instituts

Créés sous limpulsion de la CTM, ces

instituts incarnent la volonté de développer

des compétences ancrées dans les réalités
environnementales, économiques et sociales
du territoire.

Trois formations nouvelles ont été ouvertes a la

rentrée 2025 :

« Allnstitut d'Urbanisme, dAménagement et
d’Architecture des Antilles (IU3A) : Dipléme
universitaire “Urbanisme et architecture en
contexte tropical multi-aléas” ;

« A llnstitut de Biodiversité et d’Ecologie: les
licences professionnelles Ecologie terrestre
- environnement tropical et Métiers de la
mer - ressources marines, conservation et
valorisation.

Ces ouvertures viennent renforcer l'ancrage

territorial et la spécialisation environnementale

du Péle Martinique.

Projets pédagogiques marquants

Faculté de droit et d'économie :

Du 6 au 10 mai 2025, un voyage d’études a
Barbade a mobilisé 15 étudiants (science
politique, économie, MBFA, FIFCA) dans le cadre
de la convention CTM-Université des Antilles
(axe diplomatie territoriale).

Les rencontres ont impliqué :

+ la CARICOM,
« desinstitutions de 'ONU,
+ la Banque interaméricaine de

développement,
+ I'Union européenne,
+ I'Organisation panaméricaine de la santé
Les étudiants ont produit des syntheses
analytiques, restituées en décembre 2025 sur le
campus de Scheelcher. Cette action a contribué
a alimenter les réflexions sur I'adhésion de la
Martinique a la CARICOM.




Faculté Jean Bernabé :
Le département dhistoire a
nombreuses sorties pédagogiques :

initié  de

« parcours “Mémoires de l'esclavage dans
le Sud” (musée de la Pagerie, Savane des
Esclaves, Ecomusée, Anse Bellay),

« activités d'archéologie : épave de I'Amélie
(Carbet), diagnostics au Lamentin et a
Fort-de-France, ateliers thématiques (verre
en archéologie, carte archéologique), visites
de chantier (Saint-Pierre).

Plusieurs  projets de  recherche-action
structurants ont également été meneés:

* Projet PHACS (Université du Luxembourg)
: étude du domaine de Fonds Saint-Jacques
(entretiens, analyses patrimoniales),
restitution prévue en 2026 ;

* Initiation a la recherche en L2, en
partenariat avec les Archives territoriales :

- 2024-2025 : Jane Léro ;
- 2025-2026 : Le vote des femmes avant

1944.

Porté par I'lCEFI, le projet
FRANCOPHONIE-PERUNISCO poursuit une
dynamique de coopération universitaire

visant a renforcer la  francophonie
scolaire et  universitaire  au Pérou.
En 2025, la participation a ['Université
d'été de [Alliance francaise de Lima
a marqué une étape clé plus de 200

acteurs de la francophonie ont été réunis.

Les objectifs du projet incluent :

+ la promotion du Master FLE auprés des
enseignants péruviens,

+ le renforcement des partenariats avec
I'Université de Tarapoto,

+ lerenouvellement de I'habilitation a certifier
les DELF/DALF,

* la  consolidation du rayonnement

international de I'Université des Antilles.

L'IUT de Martinique : formation par projets
et responsabilité sociétale

L'IUT s'est distingué par un ensemble d'actions
valorisant la transition écologique, la sécurité et
les compétences professionnelles :

« participation a la Fresque du climat pour
'ensemble des étudiants de premiere
année;

+ participation a la Fresque de la mobilité pour
les étudiants en management logistique ;

« préparation d'un dossier technique par le
département HSE pour l'accueil du Carbet
des sciences (évaluation des risques,
dispositifs de sécurité et durabilité).

— FORMATION
APPRENTISSAGE

CONTINUE ET

L'année 2025 marque une étape structurante
dans l'évolution du Bureau de la Formation
Continue et de I'Apprentissage (BFCA) du Pdle
universitaire de Martinique, tant sur le plan de
I'offre de formation que du modele économique
et des partenariats.

Une offre de formation diversifiée et mieux
positionnée :

En 2025, le BFCA a poursuivi et amplifié la
diversification de son portefeuilledeformations,
en développant des dispositifs qualifiants
et professionnalisants directement adossés
aux besoins du territoire. L'ouverture de
formations telles que le DU Arts dramatiques,
le DU Gestion Banque Patrimoine ou encore
le renforcement de la Licence professionnelle
Economie sociale et solidaire illustre une
montée en gamme de |'offre, privilégiant des
formations a effectifs maitrisés mais a forte
valeur ajoutée.

Cette stratégie confirme le positionnement
du BFCA sur des formations ciblées, concues
en étroite concertation avec les milieux
professionnels, favorisant |'employabilité,
la sécurisation des parcours et I'adéquation
formation-emploi.

Un modele économique consolidé par les par-
tenariats :

Le développement et la consolidation
de partenariats structurants avec les
entreprises et les Opco, notamment I'AFDAS




et le Crédit Agricole, ont permis de sécuriser le
financement de plusieurs actions de formation
etd’inscrire ces collaborations dans une logique
pluriannuelle.

Ces partenariats renforcent la visibilité du BFCA
et témoignent de la confiance des acteurs
socio-économiquesdansl'expertiseuniversitaire
portée par le Pdle universitaire de Martinique.
Malgré un contexte national contraint et une
baisse des effectifs sur certains dispositifs
historiques (notamment le DAEU), les
recettes globales de la formation continue
enregistrent une augmentation en 2025
par rapport a 2024. Cette évolution positive
s'explique par la diversification de [offre,
la revalorisation de certains tarifs et le
développement de formations répondant
a des besoins identifiés en compétences.
Le BFCA confirme ainsi la pertinence de sa
stratégie de positionnement, fondée sur la
qualité des contenus, I'expertise des formateurs
et la notoriété institutionnelle.

FORMATION 2025 RECETTE 2025 Nombre
etudiants

DAUE A 18372.00€ 14

DAUE B 16 109,00 € 16
24 300,00 € 11

solidaire
[?EJ r'__;e5_t_i:.3r1 Bangque 31232.00€ 8
Patrimaine
U Arts ¢ a-
[.Jh. .J-:r_t drama A4 524,00 £ 8
tiques
L ThiA

DU TMA 12 420,00 € 6

UTL Anglais

UTL Anglai 1 300,00 € 7

uT yrrnati

UTL Informatique 1 100,00 € 6

VAPP 440,00 € 4

VAE 1 2 090,00 € 19

VAE 2 8 799,00 € 8

TOTAL 160 686 € 107

Enfin, I'année 2025 se caractérise par un
engouement confirmé pour la Validation
des Acquis de I'Expérience (VAE), reflet des
dynamiques de reconversion, de promotion
professionnelle et de reprise d'études.
L'obtention du label *“Point Information
Conseil VAE" constitue une avancée majeure,
renforcant la structuration et la lisibilité de
I'accompagnement propose.

Répartition budget BFCA 2025
Contribution au fonctionnamant du PUM
@ Contribution & un COD du PUM
BFCA - Fonctionnamsent

@ Ensaignants du BFCA,

Cantribation au
fonctionnemsnt
du PLIM
9%

Enseignants du BFCA
1%

Contribution &
un COD du
PUM
7%

BFCA -
Fonctionnem

ent
12,6%

Par ailleurs, la VAPP, dispositif plus récent,
poursuit son déploiement et s'inscrit comme
un levier de développement a moyen terme.

Modernisation des pratiques et visibilité
accrue:

Enfin, 2025 marque une avancée notable en
matiére de modernisation administrative, avec
la dématérialisation complete des inscriptions
et 'optimisation des outils de suivi. Le BFCA a
égalementrenforcé sa présence institutionnelle
a travers sa participation a de nombreux
salons, forums et événements, contribuant a
accroitre sa notoriété et a consolider le maillage
partenarial sur le territoire.




— VALORISATION DES REUSSITES cérémonie festive organisée par et pour les
étudiants ;
Les cérémonies de remise de diplomes ont IUT de Martinique : 150 dipldmés des cinq
permis de valoriser les réussites universitaires BUT et deux licences professionnelles ont
et les talents des étudiants : été mis a 'honneur ;
 Faculté Jean-Bernabé : Plus de 150
diplémés de licence ont également été Ces moments forts contribuent a renforcer le
célébrés au cours d'une cérémonie dédiée. sentiment d'appartenance et a valoriser les
UFR STE : Environ 150 lauréats de la parcours académiques.
promotion 2024-2025 célébrés lors d'une




2 2-EVENEMENTS ACADEMIQUES
ET GRAND PUBLIC

L'année 2025 a été marquée par une activité académique dense sur les campus de Schoelcher

et de Fort-de-France,

autour

de colloques, conférences,

journées d'étude et manifestations culturelles. Portés par les

composantes,

laboratoires et départements,

accompagnés

par le service communication du pole, ces événements ont
contribué a animer la vie académique tout au long de I'année
et a consolider les liens entre recherche, formation et société.
L'agenda rétrospectif ci-apres offre une vision structurée et
chronologique de I'ensemble des actions menées en 2025.

— EVENEMENTS
A CARACTERE
SCIENTIFIQUE

JANVIER

- 23 et 24 janvier, Journée
d’étude « Education au déve-
loppement durable, sobrié-

té et transition énergétique,
quels leviers ? »

Une journée organisée par I'Ins-
pé de Martinique réunissant
chercheurs et praticiens autour
des enjeux de transition écolo-

gique.

\‘t e oo

2 - F .

- 25 janvier - Journées du
CNESCO - Bien-étre a l'école
Une conférence nationale dé-
diée au bien-étre scolaire a ré-
uni des experts autour de trois

20

tables rondes sur les politiques
éducatives, l'organisation des
établissements et les interac-
tions au sein de la communauté
éducative.

FEVRIER

- 18 février: Journée de re-
cherche « Entreprises fami-
liales aux Antilles atouts,
risques et longévité », sous la
direction de Sami BASLY (ME-
MIAD).

- 18 février - conférence du CE-
REAP

Entretien de Dominique Berthet
avec l'artiste Gilles Elie-Dit-
Cosaque

MARS

-18 mars - Conférence CEREAP:
30e anniversaire de la revue
Le CEREAP a organisé une
conférence célébrant les trente
ans de sarevue, en présence de
chercheurs et contributeurs.

- 20 mars - Conférence : La mé-
diation intentionnelle
Intervention de Stephen Ben-
simon autour des enjeux et
méthodes de la médiation
intentionnelle.

53

événements
académiques

- 20 mars - Conférence «Mé-
dias de masse et géants de
la technologie avant et aprés
I'élection américaine»

Intervention du Pr. Bruno
Ollivier, organisée avec le
département Info-Com.

- 24 mars : Tea Time Femme
Caribéenne

Le département d’anglais a pro-
posé un moment d'échanges
littéraires et culturels autour
du théme « Maternité, féminité,
empowerment ».

- 27 mars - Conférence UA-CE-
SECEM : Séismes et tsunamis
Conférence « Sommes-nous réel-
lement préparés ? » consacrée
aux risques sismiques et aux
tsunamis en Martinique.



AVRIL

- 4 avril - Journée d'étude : di-
dactique des mathématiques
L'Inspé a organisé une journée
d'étude intitulée « Enseigner
les mathématiques en contexte
postcolonial », dédiée a linté-
gration des savoirs locaux et
contextuels dans les pratiques
pédagogiques.

- 4 avril - Conférence : Justice
pénale internationale

Intervention de Karine Galy sur
le théme « La justice pénale

internationale :
blesse ? ».

- 4 avril -
géographie
Le département de géographie
a proposé de nombreuses ani-
mations et présentations dans
le cadre de cette manifestation
nationale.

espoir ou fai-

9e Nuit de la

_-\ 5

- 8 avril - Conférence CEREAP
Rencontre avec l'artiste Laurent
Valére

-16 avril - Conférence Alfredi
Pazmino Huapaya (Départe-
ment Espagnol)

Conférence dédiée aux cultures
latino-américaines.

- 16 avril - Atelier-débat en an-
thropologie (PHEEAC)

Projection-débat autour du do-
cumentaire Sous les feuilles de
Florence Laza.

MAI

- 2 mai - Journée d'étude Ac-
tualité juridique, politique et
économique

L'UFR Droit et Economie et le
PHEEAC se sont interessés aux
grands enjeux contemporains
de la Martinique.

-6 mai-conférence al'occasion
du 172e anniversaire de l'arri-
vée des Indiens en Martinique

Par le Pr. Gerry L'Etang sur le
theme « Nagour Mira : protec-
teur de la traversée des mi-
grants de lInde vers la Marti-
nique »

- 13 mai - séminaire-table
ronde « Doctorat et Handicap »

Echanges sur linclusion et l'ac-
cessibilité dans les parcours
doctoraux dirigés par le Pr.
Christelle Lozere.

-13 mai - Projection : Transi-
tion écologique en Martinique

Avant-premiere du documen-
taire Transition écologique en

Martinique, organisée par le
Pdle.

- 16 mai : Rencontre de la FDE
Artis té mwen

Echange littéraire avec Florence
Méneéz et Francois Gabourg.

- 28 mai - Rencontre de la FDE:
Conférence Evolutions du mar-
ché immobilier en Martinique
Intervention de Jean-Emile Sym-
phor sur les tendances et évolu-
tions du marché martiniquais.

- 28 mai - Atelier « Regards sur
la généalogie » (Département
Histoire)

Atelier de recherche consacré
aux pratiques et enjeux de la
généalogie dirigé par Monique
Milia Marie-Luce.

.J/

‘-.

JUIN

3 juin - Matinée d'étude His-
toire et mémoires

Rencontre scientifique consa-
crée aux circulations histo-
riques entre Amérique latine et
Antilles francaises.

- 17 juin : journée d’'étude «In-
dépendances et autonomies.
Familles et ages de la vie a la
Martinique» (PHEEAC)

- 18 juin - Journées de la
recherche

Echanges autour des travaux et

projets de recherche a I'Univer-
sité des Antilles




JUILLET

21-25 juillet -
cal Congress of the Americas
(MCA 2025)

Mathemati-

Co-organisation par Maximilian
Hasler (MEMIAD) d'une session
spéciale « Frames and Gene-
ralized Functions » au congres
MCA 2025 (Miami) pour« mieux
comprendre les enjeux de I'éco-
nomie martiniquaise».

OCTOBRE

- 1er octobre : Tertulia n°1 (dé-
partement espagnol)
Rencontre « Gabriel Garcia Mdr-
quez : periodismo, literatura y
reinvencion de lo cultural »

- 16-17 octobre - Colloque sur
les entreprises familiales
Colloque international « L’entre-
prise familiale : un modele orga-
nisationnel en contexte de crises
et transitions », dirigé par Sami
Basly et labellisé par la FNEGE.
- 21 octobre - journée d’'étude,
Jeunesses Antillaises. (PHEEAC)
Rencontre «Parcours de vie et
rapport au travail»

- 23 au 25 octobre : Colloque
international du CRILLASH
Colloque “La dévoration de Plou-
tos : comment la littérature et
I'art pensent aujourd’hui le pos-
textractivisme ?”

- 29 octobre - Conférence His-
toire publique

Intervention du Professeur
Thomas Cauvin sur « L'histoire
publique comme science ci-
toyenne du passé ».

- 15 octobre 1ére jour-
née d'études « Eduquer aux
risques naturels majeurs dans
un contexte local »

Organisée par I'lnspé avec l'aca-
démie de Martinique

NOVEMBRE

-5 au 8 novembre : 13éme Col-
loque International ASI

Accueil du colloque interna-
tional d'Analyse Statistique
Implicative.

- 12 novembre : 2éme jour-

née d'études « Eduquer aux
risques naturels majeurs dans
un contexte local »

- 14 novembre - Conférence IA
pour la transition écologique
Organisée par l'Institut de Bio-
diversité et d'Ecologie sur les
usages de IlA au service de
I'écologie.

- 18 novembre - Conférence du
CEREAP

Regards croisés sur le Temps (1)

- 19 novembre - Présentation
de l'ouvrage Atlas des Outre-
mer (département géographie)
Présenté par le Professeur
Fred CONSTANT, co-auteur de
l'ouvrage.

L |




DECEMBRE

- 2 décembre - Conférence du
CEREAP
Rencontre avec I'artiste
Jean-Ambroise Vesac (Québec,
Canada)

-8 au 12 décembre - Semaine
de la laicité a I'lnspé
Interventions d'Olivier Loubes,
historien, sur [I'histoire des
signes religieux a l'école, en
partenariat avec I'Académie et
la Préfecture.

- 9 décembre - Conférence du
CEREAP
Regards croisés sur le Temps (Il)

- 15 décembre - Rencontres de
la FDE «Incertitude(s) écono-
mique(s) : quels enjeux pour la
conjoncture actuelle ? »
Animée par Eric Heyer (Sciences
Po Paris) et Adrien Boileau (IE-
DOM Martinique).

- 16 décembre - Conférence du
CEREAP
Regards croisés sur le Temps

(1)
— MANIFESTATIONS
CULTURELLES

Organisées par la
Bibliothéque universitaire

Expositions

- 7 avril - 5 mai - Exposition
“Daniel Boukman”

Exposition retracant la vie, le
parcours et I'ceuvre de Daniel
Boukman.

- 21 novembre - 19 décembre
- Exposition “Imagine la biblio-
théque de tes réves...”

Présentation d'ceuvres géné-
rées par IA, réalisées par des
étudiants dans le cadre de la

' =y L Ee——
imaging ko bibliothéque de tes réves~

Conférences et lectures

- 15 avril - Soirée-lecture au-
tour de Daniel Boukman

Dans le cadre du colloque in-
ternational consacré a Daniel
Boukman, la BU a organisé une
soirée-lecture de poémes ex-
traits de Pawol zel démaré, en
hommage a l'auteur.

Ry

“TOW-I

mai

- 16 décembre - Conférence
“Les Kalinago des Petites An-
tilles : Mythes et présences”
Rencontre animée par André
Delpuech et Guillaume Lalubie,
en partenariat avec la Fonda-
tion Clément.

Organisées par le
Département d’Espagnol

Organisation des Tertulias in-
ternationales et co-organisa-
tion du festival Festilivres 2025,
qui a mobilisé une centaine
d’étudiants.

Ce département a également
créé une bibliothéque, dévelop-
pé des projets CVEC (théatre,
reliure) et renforcé l'ouverture
internationale avec des stages
en République Dominicaine.

Organisées par le Bureau des
Affaires Culturelles (BAC)

Campus Urban Festival

- 4 février - Concert de l'artiste
NEEWED

Performance de jazz urbain ca-
ribéen, précédée d'une presta-
tion des étudiants du groupe
Quint'Essence.

- 5 février - Tournoi “Outpost
Gaming”

Soirée e-sport organisée avec
'association  Rising Oppos-
sum, animée par DJ Kenjox.

Projection documentaire

- 17 février - Projection du
documentaire “La Liste des
courses”

Diffusion du film de Gilles
Elie-dit-Cosaque, suivie dun
échange avec le public.

Rencontres littéraires “En
Pays révé” (18-21 novembre)
Rencontres organisées en par-
tenariat avec le festival littéraire
En Pays réve, proposant débats,
lectures et échanges avec des
auteurs caribéens.

Organisées par la cellule Vie
culturelle et sportive
de I'lnspé

- 13 juin - Soirée Théatre &
Concert

Soirée conviviale marquant la
fin de 'année universitaire : re-
présentation de Parents-profs




mode demploi, suivie dun
concert du groupe Maty et d'un
karaoké. L'événement, gratuit
et ouvert au public sur inscrip-
tion, a fortement contribué a
I'animation du campus.

Organisées par le Chargé de
mission Créole

Mois du créole

- Du 6 au 30 octobre - Pro-
gramme riche incluant confé-
rences, ateliers, animations
musicales, projections et défilé
de tenues créoles, valorisant la
langue et la culture créoles au
sein de la communauté univer-
sitaire.




2 3- DEVELOPPEMENT DE
L A RECHERCHE

En 2025, l'activité scientifique du Pdle universitaire de Martinique a confirmé le dynamisme et la
diversité des recherches menées au sein de I'Université des Antilles. Les équipes de recherche
ont poursuivi leurs travaux dans des domaines variés allant du droit, de la gestion et des sciences
sociales aux lettres, arts et sciences humaines, ainsi qu'aux sciences de la santé et a I'épidémiologie.

Cette production scientifique s'est traduite par un nombre important de soutenances, de
publications dans des revues nationales et internationales, ainsi que par I'organisation de nombreux
événements scientifiques. Elle contribue au rayonnement académique de I'établissement dans les
espaces caribéen, francophone et international.

— SOUTENANCES MAJEURES,
PUBLICATIONS ET RAYONNEMENT
SCIENTIFIQUE
Soutenances

L'année 2025 a été marquée par plusieurs
soutenances illustrant la vitalité de la formation
doctorale.

A I'UFR Droit et Economie, une habilitation
a diriger des recherches en sciences de
gestion a été soutenue par Aljona Zorina,
consacrée aux dynamiques d‘innovation des
collectifs numériques décentralisés, sous
la direction de Christophe Elie-dit-Cosaque.
Dans le méme domaine, Koulani Rezaire a
soutenu une these portant sur lintégration
de la responsabilité sociale au cceur de la
stratégie des PME en Guyane francaise.

Les unités de recherche du pble ont également
contribué activement a la formation doctorale :
- le CRILLASH a enregistré 7 soutenances de
these,

- l'unité EpiCliV en a enregistré 2, portant sur
I'épidémiologie des maladies auto-immunes
et auto-inflammatoires dans les territoires
caribéens.

- Le laboratoire AIHP-GEODE Caraibe : 2 théses
portant respectivement sur I'évolution culinaire
et la gestion des cétacés et ses incidences
écologiques.

Par ailleurs, les enseignants-chercheurs du
pole ont été régulierement sollicités pour

participer a des jurys de these dans d'autres
universités, contribuant ainsi au rayonnement
inter-universitaire de I'établissement.

Publications et rayonnement scientifique
Droit et gestion

Au sein des laboratoires MEMIAD et CERJDA,
les enseignants-chercheurs ont publié de
nombreux articles dans des revues juridiques
de référence. Les travaux de Samir Merabet ont
notamment porté sur les enjeux contemporains
du droit des affaires liés aux technologies
numeériques, telles que l'intelligence artificielle,
la régulation des crypto-actifs ou encore

la  cohérence normative des données.
D'autres contributions sont a noter
Stéphanie Fournier dans des ouvrages

LexisNexis consacrés au droit pénal général
et économique, Mélodie Combot dans les
collections Dalloz et La Semaine juridique
sur le droit des obligations, ou encore Yann
Tephany dans la revue Droit maritime francais.

Lettres, arts et sciences humaines

La Faculté Jean-Bernabé s'est distinguée par
une production éditoriale particulierement
riche en histoire, histoire de I'art, patrimoine et
études culturelles.

Parmi les ouvrages majeurs publiés figurent
notamment les travaux de Christelle Lozére,
dont Histoire de I'art des Antilles francaises (PUA)
et Peindre en Martinique. Une histoire de l'art




décentrée, qui contribue a renouveler I'approche
historiographique de lart caribéen. Les
recherchesd’Erick Noéletde Dominique Rogers
ont également donné lieu a plusieurs ouvrages
et contributions scientifiques, notamment sur
I'histoire sociale, lamémoire de I'esclavage et les
dynamiques culturelles des sociétés antillaises.

- La production du CRILLASH se résume a
33 communications dans des colloques,
25 articles, 11 chapitres d'ouvrages et 8
ouvrages, tout en poursuivant I'édition de ses
revues scientifiques Archipélies, Recherches en
esthétique et Kréolistika;

- lunité AIHP-GEODE Caraibe totalise
8 communications scientifiques, 18
conférences, 15 articles, 16 chapitres

d’ouvrages et 6 ouvrages.
Sciences de la santé

Dans le domaine biomédical, l'unité EpiCliV
(Epidémiologie  Clinique et Vieillissement)
a poursuivi une activité  scientifique
particulierement dynamique avec plus de
40 publications dans des revues indexées
PubMed. Ces travaux portent notamment
sur l'épidémiologie des maladies auto-
immunes, le vieillissement, la santé publique
et les pathologies spécifiques aux populations
caribéennes. Plusieurs articles ont été publiés
dans des revues internationales de premier
plan, telles que The Lancet Regional Health -
Americas, Rheumatology, Scientific Reports ou
BM]J Public Health.

— ANIMATION ET STRUCTURATION DE
LA VIE SCIENTIFIQUE

Les wunités de recherche du pdle ont
également contribué a une  activité
scientifique intense a travers l'organisation
de nombreuses manifestations.

L'unité AIHP-GEODE a organisé ou co-
organisé 15 événements scientifiques en
2025, incluant séminaires, conférences et
colloques internationaux. Ces manifestations
ont notamment porté sur les enjeux de
résilience territoriale, de gestion des risques
hydrologiques, de mémoire historique
ou encore de gouvernance des territoires
caribéens.

Le CRILLASH a quant a Iui organisé 10
événements scientifiques, dont plusieurs
colloques internationaux consacrés aux
dynamiques culturelles et artistiques dans la
Caraibe et les Amériques. Ces manifestations
ont permis de renforcer les collaborations
scientifiques et de favoriser la diffusion
des travaux de recherche aupres de la
communauté académique et du grand public.

Dans le domaine des sciences de la santé, 'unité
EpiCliV a organisé deux congres scientifiques
majeurs :

- les 1res Journées caribéennes du
vieillissement etdu maintiendel'autonomie,
- le XI Congrés international francophone
d'épidémiologie et de santé publique.

Ces événements ont réuni chercheurs,
professionnels de santé et partenaires
institutionnels autour des enjeux de santé
publique dans la région caribéenne.

Gouvernance et structuration de la
recherche

La commissionrecherche du p6le Martinique
a poursuivi en 2025 un travail de coordination
et de structuration des activités scientifiques.
Plusieurs réunions ont été organisées
conjointement avec le pble Guadeloupe afin
d'assurer une gouvernance concertée de la
recherche a I'échelle de I'établissement.



Parmi les actions menées figurent notamment :
- la répartition des dotations financieres entre
les unités de recherche,

- la mise en ceuvre de lappel a projets
établissement « Soutien a la recherche »,

- l'organisation des troisiemes Journées de
la recherche de I'Université des Antilles,
consacrées aux thématiques de l'eau et des
aléas naturels.

Des actions de coopération scientifique ont 1 0

également été engagées a linternational, ~

notamment lors d’'une mission aux Etats-Unis theses soutenues
ayant permis de présenter les activités de

recherche de l'université aupres d'organismes

tels que le CNRS et I'lnserm a Washington, ainsi

qu'auprés de plusieurs universités américaines. + 1 0 O

Enfin, la coordination avec le CHU de Martinique ° o

a été renforcée, notamment a l'occasion de pUbllcatlons
la Féte de la science 2025, organisée en - Y

partie dans les locaux du Centre hospitalier SC|entlf|queS

universitaire, illustrant la volonté de développer
les synergies entre recherche académique et
recherche hospitalo-universitaire.

+ 40

communications
scientifiques

+ 25

evénements
scientifiques organisés
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3.1- ACCUEIL ET INTEGRATION
DES ETUDIANTS

L'accueil et l'intégration des étudiants constituent un enjeu central pour le Péle universitaire de
Martinique, qui veille a offrir a chaque nouvel arrivant un environnement d'étude serein, inclusif
et propice a la réussite. Les composantes et services du PAle ont déployé une diversité d'actions
destinées a faciliter la prise de reperes, renforcer la cohésion entre étudiants et favoriser leur
engagement dans la vie universitaire.

Qu'il s'agisse de la journée d'accueil des nouveaux inscrits, des journées d'intégration organisées
par les composantes ou des dispositifs d'accompagnement dédiés aux étudiants internationaux,
I'ensemble de ces initiatives contribue a créer un climat d'accueil bienveillant, a soutenir la transition
vers le supérieur et a encourager la construction d'un sentiment d’'appartenance au sein de la
communauté universitaire.

— JOURNEES D’ACCUEIL ET
D’INTEGRATION DES  NOUVEAUX
ETUDIANTS

La JANE 2025

La traditionnelle Journée d'Accueil des
Nouveaux étudiants s'est tenue le 3 septembre
2025, réunissant plus de 1 200 primo-arrivants
sur les campus du Pdle Martinique.

Organisée par la DOSIP, en collaboration
étroite avec les services du Pdle, cette journée
a proposé un village d'accueil rassemblant une
trentaine d'exposants, incluant les services
universitaires, les partenaires institutionnels et
différentes associations étudiantes.

Le théme de I'année, I'intelligence artificielle,
a donné lieu a de nombreuses animations
immersives :

+ défis et jeux interactifs avec l'lA,
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+ visites virtuelles des campus a l'aide de
casques numeériques,
« ateliers de génération dimages par IA.

Les journées d’'intégration et de cohésion

Plusieurs composantes du Pdle universitaire
de Martinique ont également organisé
des journées dintégration et de cohésion
destinées a favoriser les échanges entre
étudiants, renforcer l'esprit de promotion et
faciliter l'appropriation de [I'environnement
universitaire.

* Journée d’'intégration de I'inspé a Sainte-
Anne:

Soucieuse de favoriser lintégration de ses
étudiants, I'lnspé a organisé le 25 novembre
2025 une journée d'intégration articulée autour
d’'une chasse au trésor a Sainte-Anne.

L'activité a permis aux étudiants et personnels
encadrants de développer des compétences de
coopération, de résolution de problemes et de
travail en équipe, tout en découvrant une partie
du patrimoine martiniquais.

* Journée Bien-étre de
Martinique:

Les Journées du CNESCO consacrée au bien-
étre a I'école ont été a l'origine de l'organisation
d'une Journée « Bien-étre » qui s'est tenue le
22 janvier 2025, initiée par la référente vie
culturelle et sportive de I'Inspé.

I'Inspé de

* Les moments de cohésion de la faculté
Jean-Bernabé :

La faculté a proposé plusieurs moments de

cohésion destinés aux étudiants de licence (L1

a L3), mélant:

. activités conviviales (sorties bowling,
événements informels)
. défis sportifs,

+ échanges entre étudiants et enseignants.

* Les activités de I'lUT de Martinique :

L'IUT a mis

structurantes:

* journée d'intégration des étudiants de
premiere année (septembre 2025),

* journée de cohésion autour dactivités
sportives et ludiques (décembre 2025),

+ Antilles Escape Game - ACE (3éme édition),
un ensemble de jeux numériques ouverts

en place plusieurs actions



a tous les étudiants de IlUT et du POole,
visant a renforcer la cohésion, favoriser
les rencontres et faciliter lintégration.

— ACCUEIL DES ETUDIANTS INTERNA-
TIONAUX

En 2025, le Péle universitaire de Martinique a
accueilli

483

étudiants internationaux
(hors étudiants inscrits en distanciel en FLE)

Etudiants internationaux (hors FLE)

500

s 483

400

300

Etudiants internationaux 2024-
2025

En présentiel an
Martinigue
485

Tous autres
internationaux
656

Etudiants internationaux 2025-
2026

En présentiel en
Martinigue
483

Tous autres
Irtematicnaux
70

Afin de garantir une intégration optimale
de ces publics, la Direction des Relations
Internationales  (DRI) a  déployé un
ensemble d'actions structurées combinant
accompagnement administratif, immersion
culturelle et soutien au développement de la
vie étudiante.

Dés la rentrée, une semaine d’accueil dédiée
aux étudiants en mobilité encadrée (8-12
septembre 2025) a permis aux nouveaux
arrivants de découvrir l'université et ses
services, de rencontrer I'équipe de la DRI et
les relais étudiants, et de s'intégrer a la vie du
campus grace a un pot de bienvenue et a des
activités sportives d'intégration organisées avec
le SUAPS (kayak, beach-volley).
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Les étudiants internationaux accompagnés
via Campus France ont bénéficié d'un suivi
personnalisé, comprenant deux sessions
d'accompagnement administratif (15 et 30
septembre 2025) consacrées aux démarches
essentielles : sécurité sociale, activation des
comptes, gestion des documents de séjour...
Ces sessions se sont conclues par un pot
d'accueil officiel en présence de la gouvernance
du Pdéle, favorisant une premiere rencontre
conviviale avec les acteurs institutionnels.

Tout au long de l'année, la DRI a également
proposé des activités culturelles et sportives
visant a favoriser la cohésion et le sentiment
d’'appartenance des étudiants internationaux :

« atelier dinitiation aux percussions
carnavalesques en collaboration avec le

SUAPS (17 février 2025),

challenge sportif dédié aux étudiants
internationaux (24 octobre 2025),

Coffee Party organisé a la BU, moment
d'échanges interculturels apprécié (28
novembre 2025).

L'ouverture culturelle du campus a été
particulierement mise en valeur a travers
I'exposition “Visages du Monde” (1er au 8
décembre 2025), mettant en lumiére la diversité
des origines représentées parmi les étudiants
internationaux (Europe, Afrique, Caraibe,
Ameériques, Océanie). L'International UA Day
2025, célébré sous le theme « Afrique-Caraibe
: mondes en résonance », a renforcé cette

dynamique en créant un espace d'échanges et
de valorisation des cultures étudiantes.

— AMELIORATION DES CONDITIONS
D’ACCUEIL

En 2025, plusieurs actions ont été engagées
pour améliorer les conditions d'accueil sur
les campus. A I'lUT, trois salles de cours ont
été rénovées dans le cadre d'un programme
pluriannuel, et un renouvellement partiel du
parc informatique a été réalisé avec la DSIN.
Le hall du batiment IUT/STE a également été
réaménagé grace a un financement CVEC,
améliorant les espaces de vie étudiante. Un
dispositif de prét d'ordinateurs portables a
été renforcé pour soutenir les étudiants en
situation de précarité.

La Faculté de Droit et d’'Economie a poursuivi
la modernisation de ses infrastructures et
de ses équipements pédagogiques (écrans
interactifs, vidéoprojecteurs, tablettes), en
dépit d'une structure ancienne nécessitant une
programmation pluriannuelle pour garantir
des améliorations durables.



3.2- ACCOMPAGNEMENT
DES ETUDIANTS

— LES SERVICES AUX ETUDIANTS

Information et orientation

En 2025, la Direction de I'Orientation, des Stages
et de lInsertion Professionnelle a confirmé
son rbéle central dans l'accueil, l'information,
l'orientation et 'accompagnement des étudiants
du Péle Martinique.

1627

usagers accueillis

Activités du service
Impression/Copie @ Usage d'ordinateur
@ RDV COP

@ Autres | informations, orentation, inscription._.)

Impression/Copie
478

Autres { informations,
orientation,
inscription.,.}
700

Usage d'ordinateur
230

RDV COP
219

e Entretiens avec la
I'Education nationale :

352

entretiens avec |la
PsyEN pour
orientation et/ou
réorientation

psychologue de

* Aide alaréussite:

La DOSIP a employé 30 étudiants recrutés
pour des missions dinformation et
d'accompagnement dans le cadre du Relais
Handicap

Relais handicap

Le nombre d'étudiants en situation de handicap
en Martinique est en constante évolution.

Evolution nombre étudiants en
situation de handicap

200

150 151

134
120
100

50

22-23 23-24 24-25

Ces étudiants bénéficient d'une assistance aux
études, a la prise de notes et de secrétariat
d'examens.

Assistante aux études
@ Preneurs(ses) de notes
@ Secrdtarial d'examen

Secrétariat
d'axamen
38,25 h Assistante
aux études
294.48

Preneursises) de notes
1234 h




* Participation a la Journée de I'Autisme:
Le Relais Handicap a participé a la Journée de
I'’Autisme organisée par la CTM le 28 juin.

Promotion et prévention de la santé

Le Service Universitaire de Médecine Préven-
tive et de Promotion de la Santé a poursuivi sa
mission de santé étudiante dans un contexte
de transition vers le futur Service de Santé
Etudiante (SSE) prévu pour 2026. Malgré une
équipe restreinte et I'absence d'un médecin di-
recteur, le service a maintenu un niveau d'activi-
té élevé, soutenu par une organisation hybride
mélant personnels permanents et partenariats
extérieurs.

* Ressources humaines et organisation du
service:
Une équipe réduite :
- 1 infirmiere (100 %),
- 1 gestionnaire administrative (100 %),
-1 médecin a 20 %,
- 1 psychologue a 20 %,
- 1 sage-femme (1 séance/sem.),
- 1 sophrologue (1 séance/sem)

¢ Activités de consultation :

1424 1724

consultations motifs

Le SUMPPS a réalisé 1 424 consultations, cor-
respondant a 1 724 motifs, soit un ratio de 1,2
motif par consultation, révélant la complexité
croissante des situations étudiantes et la néces-
sité d'un accompagnement renforcé.

* Prévention et dépistage :
Trois actions majeures ont structuré I'année :

- Dépistage IST/VIH : 90 tests sur 6
séances, majorité féminine (67 %);

- Dépistage diabéte : 173 dépistages
sans cas de diabete détecté, forte participation
des 15-30 ans;

- Campagne “Ta santé, ta priorité” : 339
passages sur les sites LSH, Fort-de-France et
IUT, avec jusqu'a 43 passages/jour.

Ces opérations témoignent d'une forte in-
sertion du service dans la vie étudiante.
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Aide a lI'insertion professionnnelle

Le Bureau d’Aide a l'Insertion Professionnelle
a poursuivi sa mission d'accompagnement
des étudiants et jeunes dipldmés dans leur
insertion professionnelle, en renforcant les
liens avec les acteurs socio-économiques et en
diversifiant ses dispositifs de formation et de
sensibilisation. Le service a structuré son action
autour de l'accompagnement personnalisé,
la professionnalisation, la mise en réseau et
la diffusion d'opportunités d'emplois et de
stages.

* Ateliers de professionnalisation :

12

ateliers de professionnalisation

Ces ateliers thématiques, animés par I'APEC,
NQT et le BAIP lui-méme, portant sur la
construction du CV, la recherche de stages
ou d'emplois, la préparation aux entretiens,
I'alternance, l'utilisationdeLinkedIn, 'acquisition
des techniques d'impact a l'oral, etc. constituent
un levier essentiel de montée en compétences
professionnelles pour les étudiants.



 Accompagnements individuels :

301

entretiens personnalisés

- 42,9% des entretiens concernaient la
recherche de stages ou d’emplois

-17,9% concernaient les conventions de
stages

- les autres demandes concernaient des
projets professionnels, simultions d’entretiens,
les stages a linternational ou non obligatoires
et la reglementation des stages.

* Rencontres professionnelles
événements métiers :

En 2025, le BAIP a organisé ou co-organisé :

- 5 rencontres professionnelles (job
dating, présentation des métiers,...)

- 1 forum des métiers,

- 1 Masterclass consacrée aux nouveaux
codes du recrutement (animée par Leslie
Bonvel, Global People & Talent Manager).

Ces événements ont permis aux étudiants de
rencontrer des professionnels, mieux connaitre
les métiers et débouchés, développer leur
réseau et d'accéder a des opportunités de
stages, d'emplois et de missions de service
civique.

* Formation universitaire et dispositifs
complémentaires :

Le BAIP assure également la gestion de deux
Enseignements ~ Complémentaires  Libres
(ECL) en lien avec linsertion professionnelle,
permettant aux étudiants de développer des
compétences transversales utiles a leur projet
professionnel.

* La plateforme numérique d’insertion
Réseau Pro:

Le BAIP pilote [lutilisation de la plateforme
Réseau Pro, partagée avec 6 universités
partenaires (Paris 1 Panthéon-Sorbonne,
Sorbonne Nouvelle, Paris Est Créteil, Paris
Assas, Paris Nord).
Cette plateforme permet :

- laccés a des offres de stages et
d'emplois,

- la mise en relation avec les entreprises,

- la mobilisation du réseau des anciens
(Alumni),

- la diffusion dinformations et
d'actualités liées a l'insertion professionnelle.

lI'insertion
par les

Actions d’aide a
professionnelle  portées
composantes:
En complément des dispositifs menés par le
BAIP, plusieurs composantes ont renforcé leurs
actions d'aide a l'insertion professionnelle.




L'Inspé a organisé la conférence-débat «
Rebondir » et le cycle « Que faire aprés un
Master MEEF ? », permettant aux étudiants
de découvrir des parcours inspirants et de
développer une mentalité entrepreneuriale.

L'lUT a déployé un large éventail d'initiatives
professionnalisantes certifications (CACES,
langues), visites de sites scientifiques
d'excellence  (CERN, Centre spatial de
Kourou), rencontres avec d'anciens étudiants,
concours d’'innovation (Martinickathon),
partenariats industriels et projets appliqués
(gestion des rejets, visites techniques). Ces
actions contribuent directement a renforcer
I'employabilité et l'ouverture professionnelle
des étudiants du Pdle.

— AIDES SOCIALES ET SOUTIEN AUX
PROJETS ETUDIANTS

Le Bureau de la Vie Etudiante assure un
accueil quotidien offrant un premier
niveau d'écoute et d'accompagnement aux
étudiants.
Les sollicitations portent principalement
sur:

- le soutien financier,

- l'accompagnement individuel,

- les questions relatives a la vie
associative,

- lorientation vers les services
compétents,
- ainsi que la prise en charge

des signalements liés aux situations de
Violences Sexistes et Sexuelles.

Cedispositifd’accueilde proximité contribue
a renforcer la relation de confiance
entre l'établissement et sa communauté
étudiante, en garantissant une réponse
rapide, personnalisée et adaptée aux
besoins exprimés.

* Gestion du Fonds de Solidarité et
de Développement des Initiatives
Etudiantes:

Le Fonds de Solidarité et de Développement

des Initiatives Etudiantes (FSDIE) poursuit un

double objectif :

1- apporter une aide sociale aux étudiants

rencontrant des difficultés financieres.

2- soutenir les projets portés par les

associations étudiantes,

En 2025, Aides sociales :

23 — 25488¢€

demandes engages
validées

Aides aux projets :

15 5 70030€

projets financés engageés

Malgré une communication renforcée autour
du FSDIE social, le nombre de demandes
demeure faible, notamment parmiles étudiants
locaux, ce qui invite a poursuivre les actions de
sensibilisation et de visibilité du dispositif.



3.3- DYNAMIQUE
DE LA VIE ETUDIANTE

— LES ASSOCIATIONS DU POLE

Le P6le Martinique dispose d'un tissu associatif
particulierement dynamique, animé par des
associations aux champs de compétences

variées.

associations

* Alliances Economique ADEOM
Association des Etudiants pour le Lien
entre Caraibe et Amérique Latine - AELCA

* Association des sages-femmes,

* Association Sportive de [|'Univesité des
Antilles Martinique - ASUAM

* Association des étudiants internationaux

de Martinique - AEIM

China Japan Korea Entertainment (CJK),

EVRE.STE.

Kompeé Voley Ball -KVB

Limen Lymié Siné -LLS

Madin Management -MM

Organisation Solidaire d’Epanouissement

de I'étudiant -OSEEE

Vizyon Dijital - VD

Club échecs - Reina Caona

Club jeux de société

Club ciné - Sinémawon

% o X * X

ok F 3k

Le Bureau de la Vie Etudiante (BVE) joue un role
central dans le soutien et le développement
de cet écosysteme associatif. |l accompagne
les étudiants tout au long de I'année a travers :

-la création d’'associations et de clubs,

- l'aide au montage et a la structuration
des projets,

-la mise en ceuvre opérationnelle des
initiatives étudiantes,

- le mandatement des subventions
FSDIE,

- le suivi administratif et réglementaire
des associations.

Cet accompagnement de proximité contribue
directement a la vitalité et a la diversité des
initiatives portées par les étudiants.

* Ressources financiéres disponibles :

15000€

de dotation annuelle via la CVEC

Cette dotation est intégralement mobilisée
pour soutenir les manifestations étudiantes et
améliorer le cadre de vie sur les campus.

Le service présente deux fois par an des projets
a la commission CVEC et en assure la mise en
ceuvre apres validation.

En 2025, cinq projets ont ainsi été portés par
le BVE, contribuant au dynamisme culturel,
associatif et social du Péle.

* Espaces dédiés a la vie associative et
étudiante:

Le POle met a disposition des associations et des
étudiants plusieurs espaces de vie favorisant
I'expression, la créativité et la convivialité:

- L'ancien Restaurant Universitaire
constitue un lieu central trés apprécié, accueillant
tout au long de l'année des manifestations
variées. Un coin “bien-étre” y a été aménagé afin
d'offrir aux étudiants un espace de détente et de
respiration au cceur du campus.
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- La salle de musique, également tres
fréquentée, rencontre un véritable succes
et constitue un espace privilégié pour les
pratiques artistiques étudiantes. Elle contribue
pleinement a I'animation culturelle du campus.

Le BVE souhaite poursuivre 'amélioration de
ces espaces en mettant a disposition une salle
de musique mieux équipée et en procédant
a laménagement des extérieurs de
'annexe associative. Ces évolutions restent
conditionnées a la réalisation des travaux
programmeés par les services techniques du
Péle.

* Axes d’'amélioration identifiés :

Deux pistes d'évolution ont été relevées pour

renforcer encore I'engagement étudiant :
-lerecrutement d'un assistant « projets

associatifs», qui permettrait d’accompagner

plus finement les associations dans leurs

initiatives et de favoriser I'émergence de
nouveaux projets ;

- une réflexion sur le calendrier
des examens et la charge de travail, qui
limitent parfois la participation étudiante aux
manifestations proposées.

— EVENEMENTS PORTES AVEC ET
POUR LES ETUDIANTS

En 2025, la vie étudiante a été rythmée par de
nombreux événements congus avec et pour
les étudiants : Village des Associations, Jour-
née des droits des femmes, Relais pour la
vie, foire aux livres, soirées thématiques,
Antilles Cyber escape game, animations de
cohésion,... ainsi que la formation des élus
étudiants.

Ces actions, portées par les associations, les
composantes et les services du Pdéle, illustrent
la vitalité et la diversité de la vie étudiante sur
les campus.
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41 - ACTIONS DE PROMOTION
ET DOUVERTURE SUR LE
TERRITOIRE

— ACCUEIL ET RENCONTRES DES
SCOLAIRES

* Lajournée Portes Ouvertes :

Organisée par la DOSIP en partenariat
avec le PbOle et l'ensemble des services
universitaires, cette journée a rencontré un
succes remarquable, rassemblant pres de
700 visiteurs, dont 84 % de lycéens issus des
établissements Montgérald, Acajou 1, Joseph-
Gaillard, Scheelcher, Zobel, Ducos, Bellevue,
Frantz-Fanon, Séminaire-College et La Jetée.

De nombreuses familles se sont également
déplacées. Toutes les formations de I'Université
des Antilles étaient représentées, et les ateliers
animés par les étudiants et enseignants, les
entretiens avec la PsyEN, ainsi que les mini-
conférences dédiées au dispositif PASS-LAS ont
suscité une tres forte participation.

* Interventions dans les
immersion a 'UA :

lycées et

En complément, la DOSIP et les composantes
ont mené des actions dinformation ciblées
aupres des établissements scolaires :

- immersions au campus (lycées
Pernock, Fanon, Montgérald et college de
Sainte-Marie),

- interventions dans les lycées (lycée
Paulette Nardal, séminaire college),

- accueil d'éléves internationaux
(Sainte-Lucie, Coventry College).

Ces actions contribuent a mieux faire connaitre
l'offre de formation et a accompagner la
transition lycée-université

* Salons FORMEO :

La DOSIP a également assuré la présence de
I'Université lors du salon FORMEO, organisé
par la Collectivité Territoriale de Martinique
(17-19 février), ainsi qu'au salon de I'lMS (25-28
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novembre).
+ Les cordées de la réussite :

L'Université des Antilles pilote le dispositif
Cordées de la Réussite en tant que téte de
cordée, avec l'objectif de favoriser I'égalité
des chances, d'accompagner les éleves dans
leur projet d'orientation et de renforcer leur
ambition scolaire.

Les Cordées permettent aux collégiens
et lycéens accompagnés de :
- découvrir l'enseignement supérieur,
- bénéficier d'un tutorat ou mentorat
individuel et collectif,
- développer une
socio-culturelle et professionnelle,
- lutter contre les stéréotypes de genre,
notamment en encourageant les filles a
s'orienter vers les filieres scientifiques.
Dans le cadre des cordées de la réussite,
'UFR Sciences technologies Environnement a
accueillienimmersion et en visite des collégiens
et lycéens venus découvrir les formations
proposées a l'université des Antilles.

ouverture

Le 7 février, les éleves présents ont pu
échanger avec des étudiants de chacune de
nos formations, visiter le campus et découvrir



la joie du sport universitaire dans une activité
de cohésion.

Le 31 mars 2025, d'autres éleves ont été
accueillis afin de découvrir les formations
scientifiques proposées a I'UFR STE et vivre une
immersion en salle de travaux pratiques.

—  EVENEMENTS THEMATIQUES A
DESTINATION DES SCOLAIRES

Plusieurs composantes ont organisé des
événements thématiques destinés a sensibiliser
les collégiens et lycéens aux études supérieures,
a favoriser I'égalité des chances et a valoriser
les disciplines universitaires.

* IUT de Martinique

- Girls Can Code (janvier 2025) : stage de
programmation pour collégiennes et lycéennes.

- Ateliers thématiques et classes libres
durant les JPO (février 2025),

- Journée d'immersion au département
MLT (décembre 2025).

* Faculté Jean-Bernabé (UFR LSH)

La faculté a participé a de nombreuses
rencontres et ateliers scolaires, dynamisant
les liens entre le secondaire et le supérieur,
notamment a travers des activités culturelles,
linguistiques et littéraires.

* Inspé de Martinique - Concours « Entre
pages et palmiers »

L'Inspé de Martinique a organisé en 2025
le concours «Entre pages et palmiers», un
dispositif pédagogique et culturel visant a
promouvoir la lecture fluide chez les éléves du
cycle 2 au cycle 4, ainsi que la lecture expressive

chez les professeurs des écoles stagiaires.

Les textes sélectionnés pour le concours sont
issus de la littérature antillaise et guyanaise,
permettant aux participants de s'approprier
des ceuvres ancrées dans leur environnement
culturel.

Ce projet avait pour ambition de développer
le golit de la lecture tout en renforcant les
compétences linguistiques des éleves et
futurs enseignants. A travers une approche
ludique, stimulante et valorisante, il encourage
la confiance en soi, lI'expression orale et
I'attachement a la culture littéraire caribéenne.
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4.2- RELATIONS PARTENARIALES

Le P6le universitaire de Martinique développe des relations étroites avec de nombreux partenaires
institutionnels, scientifiques, économiques et associatifs. Ces collaborations contribuent a renforcer
I'ancrage territorial de I'Université des Antilles tout en favorisant le dialogue entre le monde aca-
démique, les acteurs publics et la société civile. Elles se traduisent notamment par I'organisation
conjointe d'événements scientifiques, de conférences et de rencontres ouvertes au public, ainsi que
par la participation de l'université a des initiatives territoriales structurantes.

— PARTENARIATS SCIENTIFIQUES,
INSTITUTIONNELS ET SOCIO-
ECONOMIQUES

Parmi les événements marquants, l'université
a notamment accueilli la conférence « La
santé du vivant en Martinique », organisée
en partenariat avec les associations Arbre des
possibles et One Health Martinique, consacrée
aux enjeux sanitaires et environnementaux a
I'échelle du territoire.

La Chambre de médiation et d'arbitrage
de Martinique a également proposé une
conférence sur la médiation intentionnelle,
illustrant l'ouverture de [l'université aux
professionnels du droit et aux acteurs
économiques.

Dans le domaine de la santé, plusieurs
rencontres ont été organisées avec les acteurs
hospitaliers et associatifs, notamment un
symposium grand public consacré aux
troubles de I’'hémostase, en partenariat
avec le Comité régional des hémophiles et de
la maladie de Willebrand de Martinique, ainsi
gu'une conférence organisée avec le CHU
de Martinique sur la prise en charge des
envenimations terrestres et marines dans les
départements francais d’/Amérique.

L'université a également contribué a des
réflexions collectives sur les grands enjeux
territoriaux. Ainsi, une matinée d'échanges
organisée avec le Conseil économique,
social, environnemental, de la culture et de

I'éducation de Martinique (CESECEM) a réuni
plusieurs institutions autour des questions de
démographie, d’emploi, de formation et de
logement des jeunes. Par ailleurs, le Péle a pris
part aux démarches de concertation engagées
par la Préfecture et la Collectivité Territoriale
de Martinique dans le cadre de la planification
écologique du territoire abordé lors de la COP
Martinique.

La dimension géopolitique et économique des
partenariats a également été illustrée par la
conférence de Jean-Claude Beaujour, consacrée
auxévolutionsdesrelationsinternationalesetaux
enjeux pour la Caraibe, organisée en partenariat
avec plusieurs organisations économiques du
territoire, dont 'AMPI, le MEDEF Martinique et
Contact Entreprises.

Enfin, la Faculté de Droit et d'Economie entretient
des collaborations régulieres avec plusieurs
partenaires institutionnels et académiques,
notamment la Collectivité Territoriale de
Martinique, 'lEDOM, ainsi que des institutions
européennes et caribéennes. Elle participe
également a des projets scientifiques en lien avec
Sciences Po, dans le cadre de la chaire OMEGA,
contribuant ainsi au rayonnement national et
international de I'Université des Antilles dans les
domaines du droit, de I'économie et de l'action
publique.




— ACCUEIL DE MANIFESTATIONS
SCIENTIFIQUES ET ACTIONS
PARTENARIALES DE DIFFUSION DES
SAVOIRS

Les partenariats noués par luniversité se
traduisentégalementparl'accueild'événements
scientifiques et de manifestations de diffusion
des connaissances destinées a différents
publics.

Un moment particulierement marquant de
'année a été l'accueil, le 7 novembre 2025, de
Claudie Haigneré, premiere femme francaise
a avoir séjourné dans l'espace et ancienne
ministre, invitée dans le cadre d'un partenariat
entre |'Université des Antilles, la Collectivité
Territoriale de Martinique et des enseignants
du lycée Scheelcher. La conférence intitulée «
Des étoiles a la Martinique » a rassemblé plus de
200 lycéens et une centaine d'étudiants, venus
assister a cet échange exceptionnel consacré
aux parcours scientifiques, a I'exploration
Spatiale et aux enjeux contemporains de la
recherche.
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Dans le cadre de la Féte de la science 2025,
I'UFR Sciences, Technologies et Environnement
a ainsi accueilli le Village des Sciences du 13
au 15 novembre sur le theme « Intelligence(s)
». Cet événement, organisé en lien avec
les acteurs territoriaux de la médiation
scientifique, a permis d'accueillir environ 2 000
éleves accompagnés de leurs enseignants,

principalement issus des colleges et lycées
de Iile, ainsi qu'un public familial lors de la
journée ouverte au grand public. Les étudiants
des départements scientifiques ont également
contribué a l'animation des ateliers et a la
présentation de leurs formations, favorisant
ainsi les échanges entre le monde universitaire

et les jeunes publics.
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L'université a également accueilli pour la
deuxiéme année consécutive I'OutreMer Girls
Tech Day, initiative portée par la MILCEM, le
Maryse Project et le ministére des Outre-
mer visant a promouvoir |'égalité femmes-
hommes dans les métiers du numérique.
A cette occasion, environ 140 collégiennes
et lycéennes ont participé a des ateliers de
découverte du numérique animés par des
partenaires institutionnels et par les étudiants
delalicence informatique de 'lUFR STE, a travers
des activités de coding, de coaching et d'escape
game pédagogique.

Enfin, le campus a été le lieu d'accueil de
plusieurs rencontres scientifiques d’envergure,
parmilesquelles la 11éme édition du colloque
international francophone d’'épidémiologie
(ADELF-EPITER) organisée du 3 au 5 décembre
2025 a 'UFR STE. Organisé pour la premiére fois
dansunterritoire ultramarin, ce colloque aréuni
de nombreux chercheurs et professionnels de
santé autour de communications consacrées
aux enjeux contemporains de la santé publique
et de I'épidémiologie.




4 1- VISIBILITE MEDIATIQUE
ET NUMERIQUE

— PRESENCE MEDIATIQUE

En 2025, le Pdle universitaire de Martinique
a bénéficié dune visibilité médiatique ré-
guliere, contribuant a renforcer la noto-
rieté de I'Université des Antilles et a valo-
riser ses actions aupres du grand public.

Le service communication du pdle Martinique a
ainsi diffusé 24 communiqués de presse, per-
mettant de relayer les événements majeurs, les
initiatives pédagogiques et les travaux de re-
cherche portés par I'établissement.

Ces actions ont généré une couverture media-
tique significative dans les médias locaux et na-
tionaux.

Cette présence médiatique témoigne de l'inté-
rét porté par les médias aux activités scienti-
fiques, pédagogiques et sociétales de l'universi-
té, et participe activement a son rayonnement
territorial et national.

Ly

19

articles dans
la presse écrite

16

reportages télévisés

33

reportages
et interviews
en radio et web

10

emissions Face a Face
Via ATV

3

reportages nationaux
de France TV

france-tv



— PRESENCE NUMERIQUE

Encomplémentdesrelations presse, la stratégie
de communication s'appuie sur une présence
active sur les supports numériques afin de tou-
cher les différents publics de l'université : étu-
diants, personnels, partenaires et grand public.

En 2025, le service communication polaire
a animé, en lien avec le service ommunica-
tion de ['établissement, plusieurs canaux
digitaux de [I'Université des Antilles per-
mettant de diffuser [linformation institu-
tionnelle et de valoriser la vie universitaire.

Les réseaux sociaux occupent une place cen-
trale dans cette stratégie :

40

publications

®

LinkedIn, avec pres de 25 000 abonnés, consti-
tue un levier majeur de valorisation des forma-
tions, des projets scientifiques et des partena-
riats institutionnels ;

43

publications

Facebook, qui rassemble plus de 13 000 abon-
nés, permet de relayer les événements, les ini-
tiatives étudiantes et la vie de campus ;

18

publications
(hors story éphémeéres)

Instagram, suivi par plus de 7 600 abonnés,
met particulierement en avant la vie étudiante
et les temps forts de l'université.

m
UA

Par ailleurs, I'application MyUA, utilisée par

17 104 usagers en Martinique, joue un role
essentiel dans la diffusion d’informations pra-
tiques et l'annonce des événements a des-

120

publications

tination de la communauté universitaire.

Enfin,lacommunicationinterneetinstitutionnelle
s'appuie également sur I'envoi régulier de mails
d’information a la communauté universitaire, ga-
rantissant une circulation fluide de l'information.
En 2025, le service a transmis 145 mails d'infor-
mation et d'invitation a la communauté univer-
sitaire et a des publics stratégiquement ciblés.

Axes d’amélioration

Au regard du volume d'activité, de la diversi-
té des actions accompagnées et des enjeux
croissants de visibilité et de valorisation, il
apparait nécessaire de renforcer la structu-
ration du service communication polaire.

Il est recommandé :

. la création d’'un poste de chargé de
meédiation scientifique,

. la création d'un poste d'animateur de
communautés - infographiste,

. la mise en place d’'un réseau de réfé-
rents communication au sein des compo-
santes.

Ces évolutions permettraient d'optimiser
I'efficacité du service et d'accompagner du-
rablement la stratégie de communication de
I'Université des Antilles.
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L6

CONCLUSION
ET
PERSPECTIVES



L'année 2025 a été marquée, pour le Pole universitaire de la Martinique, par une dynamique de
consolidation et de structuration.

Sur le plan organisationnel, les évolutions intervenues a la suite des réajustements de 2024 ont
permis la stabilisation de la gouvernance, favorable a une meilleure lisibilité des responsabilités
et a un pilotage administratif plus sécurisé. Le renforcement des fonctions supports, notamment
dans les domaines des ressources humaines, de la gestion financiere et des services techniques,
s'est accompagné d'une rationalisation des moyens et d'une amélioration de [lefficacité
opérationnelle. La résorption significative des factures en attente, la maitrise accrue des délais de
paiement et la structuration des marchés publics témoignent d'une gestion financiere désormais
plus rigoureuse et mieux anticipée.

Dans le méme temps, la politique de mutualisation et de réorganisation des services techniques
et logistiques a permis d'optimiser les ressources humaines, d'améliorer la continuité de service
et de renforcer la qualité des interventions sur les campus. Cette approche transversale participe
pleinement a 'amélioration des conditions d’étude et de travail des usagers.

Les opérations de rénovation énergétique, de mise en conformité et d'accessibilité, ainsi que
le développement d'équipements pédagogiques innovants, contribuent a renforcer l'attractivité
du Pdle et a répondre aux exigences du moment en matiére de transition écologique et de
qualité de la vie universitaire. Toutefois, les besoins encore identifiés appellent la poursuite d'une
programmation pluriannuelle ambitieuse.

Sur le plan académique, 'année 2025 confirme la pertinence des orientations engagées en matiere
d'évolution de I'offre de formation. La montée en puissance des formations professionnalisantes,
le développement de l'alternance et la diversification des parcours, notamment a travers les
instituts récemment créeés, témoignent d'un alignement avec les besoins socio-économiques
du territoire. Les résultats observés en matiére d'insertion professionnelle, en particulier dans
certaines filieres, illustrent l'efficacité de ces dispositifs. Parallelement, la formation continue
poursuit sa structuration, avec un modele économique consolidé et des partenariats renforces,
confirmant son réle stratégique dans la formation tout au long de la vie.

La vitalité de la recherche constitue un autre marqueur fort de 'année 2025. Le nombre significatif
de publications scientifiques, de soutenances (théses et HDR) et d'événements académiques,
participent indéniablement au rayonnement du Pdle.

La vie étudiante, quant a elle, demeure au coeur des priorités du Pdle. Les dispositifs d'accueil,
d'intégration et d'accompagnement, ainsi que les actions en faveur de la santé, de l'inclusion et
de l'insertion professionnelle, témoignent d'une attention constante portée a la réussite et au
bien-étre des étudiants. L'augmentation du nombre d'étudiants en situation de handicap et le
développement des dispositifs dédiés illustrent une volonté d’inclusion renforcée.

De méme, I'accueil des étudiants internationaux et la diversification des actions interculturelles
contribuent a I'ouverture du Pdle et a son inscription dans une dynamique internationale.

Par ailleurs, l'intensité de la programmation scientifique et culturelle, avec plus d'une cinquantaine
d'événements académiques organisés sur l'année, illustre le réle du Péle comme acteur central
de diffusion des savoirs et d'animation du débat public sur le territoire.

Les analyses menées mettent également en évidence des défis a relever.

Le léger recul des effectifs étudiants dans certaines composantes, la nécessité d'accroitre
I'attractivité de certainesfilieres, ainsiquelesbesoinsenmatiered’infrastructuresetd'équipements,
constituent autantd’enjeux structurants pour les années a venir. A ces défis s'ajoutent les exigences
croissantes liées aux transitions numériques, écologiques et pédagogiques, qui nécessitent une
adaptation continue des pratiques et des organisations.

Dans cette perspective, les orientations pour 2026 devront s'inscrire dans une logique de
consolidation des acquis et d'accélération des transformations engagées.

En définitive, le bilan de 'année 2025 met en lumiere un Pdle universitaire capable de s'adapter
a un environnement en constante évolution, tout en affirmant son role structurant au service du
développement du territoire martiniquais.




